
.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 

 

!ÆÔÅÒ ςρ 9ÅÁÒÓȟ $ÅÂÒÁ (ÕÂÅÒ $ÅÃÉÄÅÓ ÔÏ 2ÅÔÉÒÅ 
   
     5ŜōǊŀ IǳōŜǊ Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǝǊŜ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅΦ  {ƘŜ ƛǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ǊŜǝǊŜŘ ŀǎ ƻŦ aŀǊŎƘ омΣ нлнлΦ 
     L ŀǎƪŜŘ 5ŜōǊŀ ŀ ŦŜǿ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ 
ǎŀȅ ƎƻƻŘōȅŜΦ  Lƴ ƘŜǊ ǿƛǧȅ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿŀȅΣ ǎƘŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ŀƴǎǿŜǊǎΦ 
 
Iƻǿ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ /¢9Κ      
   нм ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦΦ 5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ǘƘŜ ƘŀƭŦΦ 
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ƻŶŎƛŀƭ ǝǘƭŜ ŀǘ /¢9Κ 
   !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 9ǉǳƛǘȅΣ {ǇŜŎƛŀƭ tƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tǊƛǾŀǘŜ /ŀǊŜŜǊ {ŎƘƻƻƭǎΦ   
 
/ŀƴ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ǉǳƻǘŜΚ 
     L ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǉǳƻǘŜǎΣ ōǳǘ ƘŜǊŜΩǎ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǘƻǇ мл ƳƻǾƛŜ ƭƛǎǘΥ  άLǘΩǎ 
ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ōŜ ƘŀǊŘΦ LŦ ƛǘ ǿŀǎƴΩǘΣ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǳƭŘ Řƻ ƛǘΦ  ¢ƘŜ ƘŀǊŘΧƛǎ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ 
Dw9!¢ΗέτWƛƳƳȅ 5ǳƎŀƴ ƛƴ ! [ŜŀƎǳŜ ƻŦ IŜǊ hǿƴΦ  9ǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ōŜ ƛƴ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊŜŜǊ ŎƘƻƛŎŜǎΦ Lǘ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ǊŜƳŜƳōŜǊΣ 
άLǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ƎǊŜŀǘΗέ 
 
²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΚ   
     wŜǝǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мф ƳŜŀƴǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  CƻǊ 
ƴƻǿΣ ƭƻǘǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ƳƻǾƛŜǎ ŀǿŀƛǘ ƳŜΦ  L Ǉƭŀƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ŎƻũŜŜ 
ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ōŜǧŜǊ ŎŀǊŜ ƻŦ Ƴȅ ƅƻǿŜǊ ōŜŘǎΦ Cƻƭƪǎ ǘƘŀǘ ƪƴƻǿ ƳŜ Ƴŀȅ ǎǇƻǘ ƳŜ ƅȅƛƴƎ ōȅ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜΣ ōƭŀŎƪ ŎǊǳƛǎŜǊΦ  tƻǎǘ-ŎƻǾƛŘΚ  !ƭƭ ōŜǘǎ ŀǊŜ ƻũΗ  
 
!ƴȅ ƛƴǉǳƛǊƛŜǎ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦƻǊ ƘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ aƛŎƘŀŜƭ bŜǘȊƭƻũ όƳƴŜǘȊƭƻũϪƴŘΦƎƻǾύ 
ōŜƎƛƴƴƛƴƎ !ǇǊƛƭ мΦ  

'ÕÅÎÔÈÎÅÒ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ $ÅÁÄÌÉÎÅ %ØÔÅÎÄÅÄ 
     

     Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎǳǊŜκŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл 
DǳŜƴǘƘƴŜǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƭƭ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ƴƻǿ ōŜ !ǇǊƛƭ мр ŀǘ bhhbΦ  tƭŜŀǎŜ ŀŘǾƛǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜΦ 
!ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƘŜǊŜΥ 
ǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǘŜΦƴŘΦƎƻǾκǎƛǘŜǎκǿǿǿκŬƭŜǎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκ{ǘǳŘŜƴǘǎκDǳŜƴǘƘƴŜǊ{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦǇŘŦ 

.ÏÒÔÈ $ÁËÏÔÁ #ÁÒÅÅÒ Ǫ  4ÅÃÈÎÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 
7ÁÙÄÅ 3ÉÃËȟ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

-ÁÒË 7ÁÇÎÅÒȟ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
 

!ÐÒÉÌȟ ςπςπ 
 

)ÎÓÉÄÅ ÔÈÉÓ ÉÓÓÕÅ 

 

5ŜōǊŀ IǳōŜǊ wŜǝǊŜǎ ŦǊƻƳ /¢9ΧΦΦΦм 

 

/¢9 t5/ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΧΦн 

 

C//[! [ŜŀŘŜǊǎ IƻƴƻǊŜŘΧΧΧΧΦΦΦΦΦн 

 

CC! {ǘŀǘŜǿƛŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ-[ŜŀǊƴƛƴƎΧΦΦо 

 

{ǘŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ /ƻƭǳƳƴΦΧΧΦΦΧΧΦΦп 

 

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ IƻƴƻǊŜŘΦΦр 

 

LƴŘǳǎǘǊȅ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦΦΦΧΦΦΦс 

 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘΧΧΦΦΧΦт 

$ÁÔÅÓ ÏÆ )ÎÔÅÒÅÓÔ 

!ǇǊƛƭ мрΣ нлнл 
DǳŜƴǘƘƴŜǊ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 5ǳŜ 

 

!ǇǊƛƭ нпΣ нлнл 
5ŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ /¢9 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ 
!ǿŀǊŘ ƻŦ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

 

WǳƴŜ м-пΣ нлнл 
CC! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
CŀǊƎƻ 

 

WǳƴŜ у-млΣ нлнл 
/ƻƳōƛƴŜŘ /¢{h hŶŎŜǊ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ .ƛǎƳŀǊŎƪ 

 

!ǳƎǳǎǘ мл-мнΣ нлнл 
/¢9 tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ  
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
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0$# &ÅÁÔÕÒÅÄ 3ÐÅÁËÅÒ !ÎÎÏÕÎÃÅÄȡ  !ÎÄÙ -ÁÓÔÅÒÓ 
 - 0ÁÕÌÁ -ÁÒÓÃÈÎÅÒȟ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ $ÁÔÁ ÁÎÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ !ÎÁÌÙÓÔ  

н 

0$# &ÅÁÔÕÒÅÄ 7ÏÒËÓÈÏÐÓɂ#ÁÌÌ ÆÏÒ 0ÒÏÐÏÓÁÌ 

 - #ÒÁÉÇ +ÌÅÖÅÎȟ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒȟ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÏÎ &ÉÓÃÈÅÒȟ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒ ȟ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

     /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό/¢9ύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŎǳǩƴƎ
-ŜŘƎŜΣ ǊƛƎƻǊƻǳǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘƻ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭΣ 
ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  /¢9 
ǇǊŜǇŀǊŜǎ ȅƻǳǘƘ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ǿŀƎŜΣ ƘƛƎƘ-ǎƪƛƭƭΣ ƘƛƎƘ-
ŘŜƳŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊǎ ƛƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ Ǝŀƛƴ ǇŀǘƘǿŀȅ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŜƳǇƭƻȅŀōƛƭƛǘȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ƛƴ ŀƴȅ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΦ  b5 /¢9 ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊŜŀǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ 
/ŀǊŜŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ /ŀǊŜŜǊ !ŘǾƛǎƻǊǎΣ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
/ƻƴǎǳƳŜǊ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ IŜŀƭǘƘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ aŀǊƪŜǝƴƎΣ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ϧ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ ŀƴŘ 
¢ǊŀŘŜǎΣ LƴŘǳǎǘǊȅΣ ϧ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭΦ 
 
     ¢ƘŜ b5 /¢9 tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
όt5/ύ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ .ƛǎƳŀǊŎƪ 9ǾŜƴǘ /ŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ 
ƻǾŜǊ слл b5 /¢9 ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  нлнл ƛǎ ǘƘŜ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ   
 
     άCŜŀǘǳǊŜŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎέ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 
!ǳƎǳǎǘ ммΣ нлнлΦ b5 /¢9 ƛǎ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎŜŜƪƛƴƎ άCŜŀǘǳǊŜŘ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎέ ǘƘŀǘ ŜƴƎŀƎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜƴ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘǎΦ  ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ Ƴǳǎǘ ƎǊŀō ǘƘŜ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎΥ [ƛǎǘŜƴ ŀƴŘ [ŜŀǊƴΣ 9ƴƎŀƎŜ ŀƴŘ /ƻƴƴŜŎǘΣ 
9ȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ /ǊŜŀǘŜΣ ƻǊ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴŘ {ƘŀǊŜΦ  άCŜŀǘǳǊŜŘ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎέ ǿƛƭƭ ōŜ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘΦ   
 
     /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛƭƭ ōŜ 
ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
                     

     άCŜŀǘǳǊŜŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎέ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎΥ 

¶ !ǇǇǎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

¶ .ǊƛƴƎƛƴƎ LƴŘǳǎǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ 

¶ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ¢ƻƳƻǊǊƻǿΩǎ [ŜŀŘŜǊǎ 

¶ LƴŘǳǎǘǊȅ {ƪƛƭƭǎ bŜŜŘŜŘ ŦƻǊ нмǎǘ /ŜƴǘǳǊȅ 
[ŜŀǊƴŜǊǎ 

¶ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ǘǳŘŜƴǘ 
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 

¶ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ {ǳǇǇƻǊǘ 

¶ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ 
 

      
     ! ϷмллΦлл ƘƻƴƻǊŀǊƛǳƳ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƴƻƴ-
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŜƭƛƎƛōƭŜ άCŜŀǘǳǊŜŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎέ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊΦ  LŦ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊ ƛƴ ŀ άCŜŀǘǳǊŜŘ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎέΣ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊŀǊƛǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ 
άtǊŜǎŜƴǘŜǊ Імέ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 
ŦƻǊƳΦ  tǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƻ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 
ǇŀƛŘ ŀƴ ƘƻƴƻǊŀǊƛǳƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŀ ŘƻǳōƭŜ 
ǇŀȅƳŜƴǘΦ tǊŜǎŜƴǘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƛǊ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ b5 /¢9 ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀǎǎŜǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ    
   
     {ǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ aŀȅ уΣ нлнлΦ  /ƻƴǘŀŎǘ /ǊŀƛƎ 
YƭŜǾŜƴ ŀǘ ŎǊƪƭŜǾŜƴϪƴŘΦƎƻǾ ƻǊ 5ƻƴ CƛǎŎƘŜǊ ŀǘ 
ŘƎŬǎŎƘŜǊϪƴŘΦƎƻǾ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ άCŜŀǘǳǊŜŘ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎέ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ 
 
άCŜŀǘǳǊŜŘ ²ƻǊƪǎƘƻǇǎέ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ƻƴƭƛƴŜΥ /ƭƛŎƪ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǘŜΦƴŘΦƎƻǾκŎǘŜ-ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ-ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ-ǇŘŎ 

     !ƴŘȅ aŀǎǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл b5 /¢9 tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ CŜŀǘǳǊŜŘ 
²ƻǊƪǎƘƻǇ {Ŝǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΦ  IŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǜǳƭ ƪŜȅƴƻǘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ϦIƻǿ ǘƻ 9ƴƎŀƎŜ ϧ LƴǎǇƛǊŜ ¢ƻŘŀȅϥǎ DŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ /¢9 {ǘǳŘŜƴǘǎϦ ŀǎ 
ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿŜƭǾŜ {ǘŀǘŜ /¢9 /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ŜǾŜƴǘǎΦ  !ƴŘȅ ƛǎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ р ōƻƻƪǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ άот YŜȅǎ ǘƻ 
/ƻƭƭŜƎŜ {ǳŎŎŜǎǎΥ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ {ǘǳŘŜƴǘ [ƛŦŜ ŀƴŘ !ŎŀŘŜƳƛŎǎΣέ άCǊƻƳ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭн/ƻƭƭŜƎŜΣέ ŀƴŘ ά¢ƘƛƴƎǎ [9!59w{ {ŀȅΦέ 
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     {ƛƴŎŜ мфпрΣ C//[! Ƙŀǎ ōŜŜƴ άƭŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅέ ōȅ 

ŎǳƭǝǾŀǝƴƎ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 

ŎŀǊŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀŎǊƻǎǎ !ƳŜǊƛŎŀ ǘƘǊƻǳƎƘ CŀƳƛƭȅ 

ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ŎƛŜƴŎŜǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƴ нлнлΣ C//[! ǿƛƭƭ 

ƳŀǊƪ ƛǘǎ трǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ƛǘǎ трǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅΣ C//[! 

ƛǎ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ŀ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ŀƴŘ 

ƘƻƴƻǊ ŦƻǊƳŜǊ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ C//[!κCI! I9wh ƳŜƳōŜǊǎΣ 

ŀŘǾƛǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǿƘƻΥ  

ω IŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƻǎŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴǎ 

ω /ƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ω IŜƭǇŜŘ C//[! ǊŜŀŎƘ ƛǘǎ ƎƻŀƭǎΦ 

     ¢ƘŜǎŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀŘǾƛǎŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƘƻƴƻǊŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ C//[! [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ Iŀƭƭ ƻŦ CŀƳŜΣ ƘŀǾŜ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ŎŀǊŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ǿƻ 

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ŎƛŜƴŎŜǎ 9ŘǳŎŀǘƻǊǎ 

ƘŀǾŜ ŜŀǊƴŜŘ ǘƘƛǎ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ ŀǘ 

ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Φ  

±L/YL b9¦I!w¢I 
     Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ±ƛŎƪƛ 
bŜǳƘŀǊǘƘΩǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘŜŜƴŀƎŜǊǎ ŦƻǊ 
ŦƻǊǘȅ-ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƛƴ 
bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ  5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǎƘŜ ǘŀǳƎƘǘ 
CŀƳƛƭȅ ϧ /ƻƴǎǳƳŜǊ 
{ŎƛŜƴŎŜǎ όC!/{ύ ŀǘ ǘƘŜ 
WǳƴƛƻǊ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ IƛƎƘ 
ƭŜǾŜƭǎΣ ǘƘŜƴ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ 
ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŦŜŘŜǊŀƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǎ ǘƘŜ C!/{ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ b5 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 
ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ Ƴƻǎǘ ŘŜŀǊ ǘƻ ƘŜǊ ƘŜŀǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ 
Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜǊǎ ƻŦ 
CŀƳƛƭȅΣ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΦ  
²ƘƛƭŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ C//[! ǎǘŀǘŜ ŀŘǾƛǎŜǊΣ ±ƛŎƪƛ ǿŀǎ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǇŜŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ .ƻŘȅ ¢ŜŀƳ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǊŎƘ ƻŦ 5ƛƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ tŜŜǊ 
[ŜŀŘŜǊǎ tǊŜǾŜƴǝƴƎ !L5{ ¢ŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ¦ƴƛǘ ƻŦ 
ǘƘŜ b5 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǳōƭƛŎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ  C//[! 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘǊŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  !ǎ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘŜ ŀŘǾƛǎŜǊ ŦƻǊ C//[!Σ ±ƛŎƪƛ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ 
ŀƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƭŜǾŜƭΦ  Lƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊǘȅ-ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ǎƘŜ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ 
ŀŘǾƛǎŜǊΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜǊǎ ōŜƴŜŬǧŜŘ 
ŦǊƻƳ ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎǘȅƭŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎ 
ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  hƴ ǘƘŜ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ±ƛŎƪƛ ǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ ǎǘŀǘŜ 
ŀŘǾƛǎŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ !ŘǾƛǎŜǊǎΩ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾŜŘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ {¢!w 9ǾŜƴǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŎƘŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ {¢!w 9ǾŜƴǘǎ ƛƴ нллсΦ  
¢ƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ b5 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ŀǊŜŜǊ 
ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ±ƛŎƪƛ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 
ŜŘǳŎŀǘƻǊΣ ŜŘǳŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŀǿŀǊŘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ƘŜǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ŀƭƭ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ 

5ǊΦ aŀǊƛ .ƻǊǊ 
     5ǊΦ aŀǊƛ .ƻǊǊ ƛǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ŀǘ 

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ {ǘŀǘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀ 

ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 

9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IǳƳŀƴ 

{ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ  {ƘŜ ŜŀǊƴŜŘ ƘŜǊ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ 

ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ IƻƳŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ b5{¦Σ ƘŜǊ 

ƳŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ŎƛŜƴŎŜǎ 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ b5{¦Σ ŀƴŘ ƘŜǊ ŘƻŎǘƻǊŀƭ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ 

¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎΥ  IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΦ  tǊƛƻǊ ǘƻ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ b5{¦Σ 5ǊΦ 

.ƻǊǊ ǘŀǳƎƘǘ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

/ƻƴǎǳƳŜǊ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ŦƻǊ ŦƻǳǊǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎΦ 

²ƘƛƭŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΣ 5ǊΦ .ƻǊǊ ǿŀǎ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ CI! 

{ǘŀǘŜ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΦ  !ǎ ŀ IƻƳŜ 9ŎΦ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ǎƘŜ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ŀŘǾƛǎƻǊ ǘƻ ŀƴ CI! ŎƘŀǇǘŜǊ ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎΦ {ƘŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ƳǳŎƘ 

ŀōƻǳǘ ƘŜǊǎŜƭŦΣ ƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ CI! ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ CI! 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǎƘƻǊǘ ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǎƘŜ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ CI! 

ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ȅƻǳǘƘΦ  CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мр ȅŜŀǊǎΣ ŀǎ 

ǘƘŜ C/{ ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ŀǘ b5{¦Σ 5ǊΦ .ƻǊǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦǳǘǳǊŜ C//[! ŀŘǾƛǎƻǊǎΦ  {ƘŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀōƭŜ ǘƻ 

ƛƳǇǊŜǎǎ ǳǇƻƴ ŀ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ C/{ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ C//[!Σ C/{ ŎƻǳǊǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ƛƴ 

ƎŜƴŜǊŀƭΦ  {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ 

ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ C/{ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ǿƛǘƘ 

C//[! ŜǾŜƴǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ  Lƴ нлммΣ 5ǊΦ .ƻǊǊ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ CŀƳƛƭȅΣ /ŀǊŜŜǊΣ ŀƴŘ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ [ŜŀŘŜǊǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ IƻƴƻǊŀǊȅ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 

Lƴ нлммΣ ǎƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ hǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǿŀǊŘ ŦǊƻƳ b5!/¢9Φ  {ƘŜ 

Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ 

[ŜŀǊƴƛƴƎΣ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ wŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ 

9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ {ŜǊǾƛŎŜκhǳǘǊŜŀŎƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

b5{¦ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ŀ нлмф ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŀǘ tƭŀƛƴǎ LƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 

5ƛǎǘŀƴŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ƭƭƛŀƴŎŜ CŀŎǳƭǘȅ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀǿŀǊŘΦ 

4×Ï .ÏÒÔÈ $ÁËÏÔÁÎȭÓ 2ÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ×ÉÔÈ &##,! ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ (ÁÌÌ ÏÆ &ÁÍÅ 



 

7ÁÙÄÅ 3ÉÃË 

3ÔÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

.ÏÒÔÈ $ÁËÏÔÁ #4% 

3ÔÁÔÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȭÓ #ÏÌÕÍÎ 
-7ÁÙÄÅ 3ÉÃËȟ $ÉÒÅÃÔÏÒȟ .ÏÒÔÈ $ÁËÏÔÁ #ÁÒÅÅÒ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

.Ŝ .ƻƭŘ ŀƴŘ .Ŝ {ŀŦŜ 
 
     5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ нлмф tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ L ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǘƻ .Ŝ 

.ƻƭŘΦ  L ǿŀǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƳŜ ǳǇ ƻƴ 

Ƴȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  L ƪƴŜǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǘǊȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 

ƴŜǿ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀ ƴŜǿ 

ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŀǊǘƴŜǊΣ ǘǊȅ ŀ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ƻǊ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ŘƛŘƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ 

ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ŘƻΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘƻƛƴƎ ƛǘǎ ǇŀǊǘ ǘƻ .Ŝ .ƻƭŘΦ ²Ŝ 

ǿŜǊŜ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ōƻƭŘ tŜǊƪƛƴǎ ± {ǘŀǘŜ tƭŀƴΣ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 

ŀƭƭ ƻǳǊ ŀƎŜƴŎȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ 

 

     bƻǘ ƛƴ Ƴȅ ǿƛƭŘŜǎǘ ŘǊŜŀƳǎ ŘƛŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ .Ŝ .ƻƭŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ 

ŎǊƛǎƛǎΦ  ¢ƘŜ /h±L5-мф ǇŀƴŘŜƳƛŎ Ƙŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ 

ǉǳƛŎƪƭȅΦ  LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀǊŜ 

ƴƻǿ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǳƴŦŀƳƛƭƛŀǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƘƛƭŜ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŀƴŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 

ƭƻǎŜ ǘƘŜ ǊƛƎƻǊ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ /¢9 Ŏŀƴ ŘŜƭƛǾŜǊΦ 

 

     ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭǎ 
ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊΣ ƘƻƭŘ ǇǊƻƎǊŀƳ-ǿƛŘŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŎŀǘŀƭƻƎ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ǝǇǎΣ ŀƴŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎŀǘŀƭƻƎ ŀǎ ƴŜǿ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳŜ 
ǘƻ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴΦ  ¢ƘŜ ŎŀǘŀƭƻƎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ 
ǿǿǿΦŎǘŜΦƴŘΦƎƻǾΦ   
 
     L ŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ 

ȅƻǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΣ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜΦ L ŀŘƳƛǊŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ƛǎǘŀƴŎŜ [ŜŀǊƴƛƴƎ tƭŀƴǎΦ  L 

ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΦ 

 

     ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ŘƻΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ Ƴȅ ǳǘƳƻǎǘ ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜΦ  CƛƴŀƭƭȅΣ L 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  

 

.Ŝ .ƻƭŘ ŀƴŘ .Ŝ {ŀŦŜΦ   

п 

#4% 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ  
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 
 
!ÕÇÕÓÔ υτ-υφȟ φτφτ 
 
 
¶ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÅÓÓÉÏÎÓ 
 
 
¶ &ÅÁÔÕÒÅÄ 7ÏÒËÓÈÏÐÓ 
 
 
¶ )ÎÄÕÓÔÒÙ 2ÏÕÎÄ 4ÁÂÌÅÓ 
 
 
¶ .ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 
 
 
¶ 0ÒÏÇÒÁÍ !ÒÅÁ 3ÅÓÓÉÏÎÓ 
 
 
¶ 3ÐÏÔÌÉÇÈÔ ÏÎ 0ÏÓÔ-
3ÅÃÏÎÄÁÒÙ ÆÅÁÔÕÒÉÎÇ  

       #ÁÎËÄÅÓËÁ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
       #ÏÌÌÅÇÅ ÁÎÄ "ÉÓÍÁÒÃË 3ÔÁÔÅ    
       #ÏÌÌÅÇÅ 
 
 
¶ 6ÅÎÄÏÒ %ØÐÏ 

 ¢ƻ ōŜǎǘ ǎŜǊǾŜ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ /ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ǘƘŜ 
b5 /¢9 ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛǘǎ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ŬƴŘƛƴƎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǘƻ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ .Ŝƭƻǿ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀƎŜǎΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǾŜƴŘƻǊǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳǎŜΦ aŀƴȅ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŀ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ŘŜƭƛǾŜǊ Řƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǿǿǿΦƴŘΦƎƻǾκŎǘŜΦ 
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/¢{h [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 
 

ά/ŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǳǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΤ ǘƘŜȅΩǾŜ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŀƴȅ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ L Ƴŀȅ ŦŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ /¢9 ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǇǊƻōƭŜƳ 
ǎƻƭǾƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ȅƻǳƴƎ 
ŀŘǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΦ ¢ƘŜ /¢9 ŎƭŀǎǎŜǎ L ǘƻƻƪ ǿƘŜƴ ƛƴ ƳƛŘŘƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ L Ŏŀƴ ŜǾŜǊ ƘƻǇŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ōŀŎƪΤ 
C//[!Φ C//[! Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ƳŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ǎƪƛƭƭǎ L ŀƭǊŜŀŘȅ ǳǎŜ ƛƴ Ƴȅ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ƭƛŦŜΦ Lǘ ǘŀǳƎƘǘ ƳŜ ǘƻ ŦŀŎŜ Ƴȅ ŦŜŀǊǎ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ /¢9 
ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ŎƘŀƴƎŜŘ Ƴȅ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴŜŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ L 
ŘƛŘƴΩǘ ŜǾŜƴ ƪƴƻǿ ŜȄƛǎǘŜŘΦέ 

 
YŀȅƭŜŜ 5ƛŎƪŜǊǎƻƴΣ b5 C//[! ±t ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŀǘ [ƛǎōƻƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

.ÏÒÔÈ $ÁËÏÔÁ 4ÅÁÃÈÅÒÓ 2ÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÆÏÒ /ÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ #ÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓȦ 

          !ǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

9ŘǳŎŀǘƻǊΩǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όL¢99!ύ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƘŜƭŘ 

ƛƴ .ŀƭǝƳƻǊŜΣ aŀǊȅƭŀƴŘΣ ƛƴ aŀǊŎƘΣ ǘǿƻ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ƘƻƴƻǊŜŘΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΗ 

 

 

¢ǊŀŎȅ Cƻǎǎ 

/ŜƴǘǊŀƭ ±ŀƭƭŜȅ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ 

L¢99! ¢ŜŀŎƘŜǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ 

ŦƻǊ нлнл 

 

 

YŜƭǎŜȅ .ǊŀǎƘŜŀǊǎ 

aŀƴŘŀƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

L¢99! tǊƻƎǊŀƳ 

9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ !ǿŀǊŘ ŦƻǊ 

нлнл 

 

 

     ¢ǿƻ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 59/!  

ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 59/! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

.ƛǎƳŀǊŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 59/! /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ 

bŀǎƘǾƛƭƭŜΣ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΣ ƛƴ !ǇǊƛƭ όōƻǘƘ ǿŜǊŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘύΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

 

 

{ƘŜƛƭŀ [ŀǊǎƻƴ 

±ŀƭƭŜȅ /ƛǘȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

άha IŀƎŜǊέ !ŘǾƛǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

¸ŜŀǊ ŦƻǊ нлнл 

 

 

 

 

 

[ƛǎŀ IƻũƳŀƴ 

/ŜƴǘǊŀƭ /ŀǎǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 

bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ bŜǿ 59/! !ŘǾƛǎƻǊ  

ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ нлнл 

 

р 



     Wǳǎǘ ƻǾŜǊ нл ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ /ƛǎŎƻ ŘƻƴŀǘŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭΣ ōǳǘ ǎƻƻƴ ǊŜŀƭƛȊŜŘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǇǊƻǇŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜƛǊ ƎŜǎǘǳǊŜ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ǳƴǳǝƭƛȊŜŘΦ  ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

CǊƻƳ ǘƘŀǘ ǇƻƛƴǘΣ ǘƘŜ /ƛǎŎƻ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ǿŀǎ ōƻǊƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ōŀŎƪΦ {ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǘǊŀƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘŀũ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǘƘŜ /ƛǎŎƻ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ όbŜǘŀŎŀŘύ ǉǳƛŎƪƭȅ ƎǊŜǿ 

ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜǾŜǊ-ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΣ bDhǎΣ /ƛǎŎƻ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀƴŘ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ   

     ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅΩǎ ǊŜŀŎƘ ƛǎ ƎƭƻōŀƭΣ ǿƛǘƘ 

Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƴŜŀǊƭȅ нл ȅŜŀǊǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŦǊŜŜ 

ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪ ǘƻ му ŀƭƛƎƴŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŜǎ όǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ-

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎύΦ  ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ŦǊŜŜΣ 

ŀŎŀŘŜƳȅ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ άƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ƭŜŘέ 

ŎƻǳǊǎŜǎΦ  

     bŜǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪƛƴƎ !ŎŀŘŜƳȅ ƛǎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǎŜƭŦ-ŜƴǊƻƭƭ ŎƻǳǊǎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǊŜŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 

ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇǳǝƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǎƪƛƭƭŜŘ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ŦǊŜŜΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

bŜǘŀŎŀŘ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜƴǊƻƭƭΦ  

)ÎÓÔÒÕÃÔÏÒÓ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ )ÎÄÕÓÔÒÙ 3ÐÏÎÓÏÒÅÄ 4ÒÁÉÎÉÎÇ %ÖÅÎÔ 
- 4ÒÁÃÙ "ÅÃËÅÒȟ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒȟ 4ÒÁÄÅÓȟ )ÎÄÕÓÔÒÙȟ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÎÄ (ÅÁÌÔÈ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

     bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 

ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ 

ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ ±ŀƭƭŜȅ LƳǇƻǊǘǎΣ !ŘǾŀƴŎŜŘ !ǳǘƻ .ƻŘȅ ϧ Dƭŀǎǎ 

ŀƴŘ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ό!{9ύ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ  9ŘǳŎŀǘƻǊǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀ ŀƴŘ 

aƛƴƴŜǎƻǘŀ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ CŀǊƎƻ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘǿƻ ǘǊŀŎƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ-ƭƻƴƎ ŜǾŜƴǘΥ  !ǳǘƻƳƻǝǾŜ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ /ƻƭƭƛǎƛƻƴΦ 

     bƻǊǘƘ 5ŀƪƻǘŀϥǎ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ƧƻƛƴŜŘ 

¢ƘŀŘ IŀƎŜƴΣ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ CƛȄŜŘ hǇŜǊŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊΣ 

ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴΩǎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ  ƛƴ ǘƘŜƛǊ нлнм ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ  

¢ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜŘ  ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƭŀƴŜ ŀǎǎƛǎǘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƭŀǘŜ ƳƻŘŜƭ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ   

     !ǳǘƻƳƻǝǾŜ /ƻƭƭƛǎƛƻƴ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ƭŜŘ ōȅ 

wƛŘƎŜǿŀǘŜǊ /ƻƭƭŜƎŜΩǎ WƻŜ ²ŀƳōŀƪŜ ŀƴŘ YŜƭƭȅ wǳŜ ǿƘƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǳǇŘŀǘŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊōƻǊƴŜ 

ǇŀƛƴǝƴƎΦ  ¢ƻ ƘŜƭǇ ŀƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ /ƻƭƭƛǎƛƻƴ wŜǇŀƛǊ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ Ŝŀǎȅ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

     LƴŘǳǎǘǊȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ±ŀƭƭŜȅ LƳǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 

!ŘǾŀƴŎŜŘ !ǳǘƻ .ƻŘȅ ϧ DƭŀǎǎΣ ōƻǘƘ ƻŦ CŀǊƎƻΣ ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ 

ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜƛǊ ŘƻƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǘƻ ƴŜǘǿƻǊƪΣ 

ǎƘŀǊŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎκǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  ƻƴ-ƭƛƴŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ά[ŜǾŜƭ hƴŜέ  ŦŀŎǘƻǊȅ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ±ƻƭƪǎǿŀƎŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ±ŀƭƭŜȅ LƳǇƻǊǘǎΣ ƎƛǾƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ǊŜŀƭ ŦŀŎǘƻǊȅ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ 

с 

%ÎÈÁÎÃÉÎÇ 3ÔÕÄÅÎÔ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 4ÈÒÏÕÇÈ 3ÅÌÆ-%ÎÒÏÌÌ #ÏÕÒÓÅÓ 
 - 4ÒÁÃÙ "ÅÃËÅÒȟ 3ÕÐÅÒÖÉÓÏÒȟ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǾƛǎƛǘΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƛǎŎƻΦŎƻƳκŎκƳκŜƴψǎƎκǇŀǊǘƴŜǊǎκŎƛǎŎƻ-ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ
-ŀŎŀŘŜƳȅκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘ L¢ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ ¢ǊŀŎȅ .ŜŎƪŜǊ 


